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Resumen:

El objetivo del articulo es analizar logros y perspectivas de la educacion superior en los Institutos
Tecnologicos en México, su historia y oferta educativa en las diferentes modalidades de estudio;
se atiende a la interrogante ¢;qué proyectos han realizado los Institutos tecnologicos en la

modalidad a distancia en las regiones del pais?

Se emplea una indagacion cualitativa de tipo exploratorio que permite realizar una revision de la
historia, creacion y consolidacion de los Institutos Tecnoldgicos, destacando los logros y proyectos
de la educacion a distancia en el Tecnolégico Nacional de México, asi como la diversidad de su
oferta educativa. El analisis obtenido en consideracion con el panorama mundial permite
identificar la necesidad urgente de avanzar en el desarrollo de modelos educativos que aprovechen
las Tecnologias de Informacion y Comunicacién como respuesta a la influencia de organismos

internacionales, a las nuevas necesidades de la sociedad del conocimiento y su contexto mundial.

Palabras clave: Educacién Superior a distancia, Institutos tecnologicos, Tecnologias de la

! Profesora-Investigadora de la Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Filosofia y Letras, Pedagogia
Division SUAYED. Contacto: znavarrete@filos.unam.mx. Orcid: https://orcid.org/0000-0002-2293-2058

2 Jefa del Departamento de Calidad del Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco-Tecnoldgico Nacional
de México. Contacto: rd_dtianguistenco@tecnm.mx Orcid: https://orcid.org/0000-0003-2899-5380

3 Profesor-Investigador de la Escuela Superior de Computo del Instituto Politécnico Nacional. Contacto: hmanzanilla@ipn.mx
Orcid: http://orcid.org/0000-0002-0276-1853

Revista de Educacion Superior del Sur Global - RESUR N. © 9-10, 2020 — ISSN 2393-6789


mailto:znavarrete@filos.unam.mx
https://orcid.org/0000-0002-2293-2058
mailto:rd_dtianguistenco@tecnm.mx
https://orcid.org/0000-0003-2899-5380
mailto:hmanzanilla@ipn.mx
http://orcid.org/0000-0002-0276-1853

-54 -

Informacion y Comunicacion.

Abstract:

The objective of the article is to analyze achievements and perspectives of higher education of the
Technological Institutes in Mexico, its history and educational offer in the different study modalities.
It addresses the question: what projects have technological institutes carried out in the distance

modality in the country’s regions?

An exploratory qualitative inquiry is used that allows a review of the history, creation, and
consolidation of Technological Institutes, highlights the achievements and projects of distance
education at the National Technological Institute of Mexico, as well as the diversity of its educational
offer. The analysis obtained in consideration of the world panorama, allows us to identify the urgent
need to advance in the development of educational models that take advantage of Information and
Communication Technologies in response to the influence of international organizations, to the new

needs of the knowledge society and its global context.

Keywords: Distance Higher Education, Technological Institutes, Information and Communication

Technologies.
Resumo:

O objetivo do artigo € analisar as realizacdes e perspectivas da educacao superior nos Institutos
Tecnologicos do México, sua historia e oferta educacional nas diferentes modalidades de estudo;
fica aberta a pergunta: quais projetos dos Institutos Tecnologicos tém se realizado na modalidade

remota nas regides do pais?

Utiliza-se uma investigacdo qualitativa de tipo exploratorio que permite uma revisdo da historia,
criacdo e consolidacdo dos Institutos Tecnoldgicos, destacando as conquistas e projetos da
educacdo a distancia na Tecnologia Nacional do México, bem como a diversidade de sua oferta
educacional. A analise obtida tendo em consideracdo o panorama mundial, permite identificar a
necessidade urgente de avancar no desenvolvimento de modelos educativos que aproveitem as

Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo em resposta a influéncia das organizacbes
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internacionais, as novas necessidades da sociedade do conhecimento e seu contexto global.

Palavras-chave: Educacdo Superior a Distancia, Institutos Tecnoldgicos, Tecnologias de

Informagdo e Comunicagao.

Introduccion

La educacion a distancia es definida como el método de ensefar donde el estudiante y el
profesor estan fisicamente separados, no necesariamente tienen que asistir de forma fisica al lugar
de estudio se les permite avanzar a su propio ritmo de aprendizaje de acuerdo a su capacidad y
disponibilidad de tiempo pueden ser utilizados una combinacién de tecnologias, incluyendo
correspondencia, audio, video, computadora e Internet; se concibié como una solucion a los
problemas de cobertura y accesibilidad, (YYong, et al., 2017; Navarrete y Manzanilla 2017; Roffe,
2004 en Kentnor, 2015). En un inicio, la concepcion de la Educacion a Distancia era principalmente
la de transmitir conocimientos -a distancia- a traves de servicios postales, no obstante, las
potencialidades de la Educacion a Distancia se empezaron a explorar cuando las instituciones se
dieron cuenta de que debian poder ofrecer un modelo educativo alternativo y mas flexible al de la
educacion tradicional y presencial si querian llegar a ciertos sectores poblacionales, especialmente

a aquellos que tradicionalmente estaban excluidos de la formacion universitaria (Villalonga, 2020).

Con la revolucion tecnologica -y con ella, las nuevas tecnologias-, la educacion a distancia
evoluciono y trajo consigo nuevas formas de ensefar y aprender (Yong, et al., 2017). De acuerdo
con Navarrete y Manzanilla (2017), en el siglo XX México fue uno de los paises mas preocupados
por ofrecer educacion a distancia, reconociendo la importancia de utilizar las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TI1C) para reforzar los sistemas educativos, en este sentido se vio
a la educacion a distancia como la opcion que podria comenzar a resolver algunos de los problemas
educativos que el nuevo siglo planteaba, y crecié aceleradamente su oferta en las universidades
como una manera de atender a la poblacion vulnerable, que no tiene la posibilidad de acceso a la

universidad convencional.

Asi, en los ultimos afios la educacion a distancia y en linea se han convertido en una
tendencia mundial debido a todos los beneficios que ofrece a los estudiantes y a las instituciones

educativas (Tomlinson, 2015), es beneficiosa para los estudiantes porque les ofrece una educacién
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abierta, accesible y flexible (Stoessel, et al., 2015). La educacién superior a distancia brinda la
oportunidad de obtener un aprendizaje formalizado a aquellas personas que por alguna razén no les
fue posible continuar con estudios superiores, sin importar su clase o condicion social, ni su situacién

0 sus responsabilidades personales, familiares y laborales.

Al término de la segunda década del siglo XXI, tanto el contexto nacional como el
internacional se modifican rapidamente, pasan de una economia industrial a la de la informacion
-las tecnologias y los medios de comunicacion- a diferencia del pasado, en donde las condiciones
del entorno eran mas o menos estables y se tenia mayor confianza sobre su continuidad. Se
reconoce que las Instituciones de Educacién Superior han logrado grandes avances en la ejecucién
y desarrollo de sus procesos, han logrado adaptarse a las necesidades del entorno que cambia

constantemente.

Sin embargo, ante un panorama con alto nivel de incertidumbre por los cambios sociales,
politicos y economicos que afectan el entorno en que se desenvuelve la educacion, los Institutos
Tecnologicos del pais requieren avanzar a la misma velocidad que los cambios del mundo
globalizado a fin de adaptarse y cumplir con su objetivo de educacion, a saber formar personal
humano altamente calificado, con autonomia y actitud critica, capaz de adaptarse a los cambios,

ser innovadores y realizar propuestas de sustentabilidad.

El analisis de la educacion a distancia en los institutos tecnoldgicos en México conlleva a
considerar el cumplimiento de objetivos Internacionales?, y en el Foro Mundial sobre la Educacion
2015, se establecid6 como uno de sus acuerdos “Promover oportunidades de aprendizaje de calidad
a lo largo de la vida para todos, en todos los contextos y en todos los niveles educativos, asi como
fortalecer la ciencia, la tecnologia y la innovacién”. Por lo que “es necesario aprovechar las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para reforzar los sistemas educativos, la difusion de
conocimientos, el acceso a la informacion, el aprendizaje efectivo y de calidad, y una prestacion mas
eficaz de servicios” (UNESCO, 2015). La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) a la que pertenecen diversos Institutos Tecnoldgico del pais,
mantiene una visién enfocada en los Objetivos que establece la UNESCO, cuyos programas

contribuyen al logro del objetivo de desarrollo sostenible 4 definido en la Agenda de Educacion

* El futuro sera el resultado de nuestra capacidad para imaginar y proponer escenarios viables y metas
concretas. Lo que hagamos colectivamente determinard nuestro porvenir, ANUIES, (2016).
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Mundial 2030, aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015 (UNESCO,
2020).

En tal sentido, el objetivo de este articulo, es realizar un analisis de los logros y
perspectivas de los Institutos Tecnoldgicos del pais; conocer su historia y el avance de modelos
educativos diferentes al modelo presencial, que se consideraban hasta hace un afio, modelos
innovadores de educacién, pero que en este afio 2020 derivado de las medidas de contingencia
mundial ante la propagacion del virus SARS-Cov2 (Covid-19), ha orillado a las Instituciones de
Educacién Superior en México, a mirar a la educacion a distancia como una alternativa necesaria y
en muchos casos Unica, para dar continuidad a la educacion superior a fin de mantener su vigencia

y cumplir con su papel en el desarrollo de la sociedad.

La presente indagacion se realiza desde un enfoque cualitativo exploratorio, que permite
realizar un recorrido a través de la historia de los Institutos Tecnologicos de Mexico a fin de conocer
su creacion, desarrollo y consolidacion, hasta llegar a la implementacion del modelo de educacion
a distancia en sus planes y programas de estudio, dicha informacion se concentra en tablas que,
cronologicamente, dan cuenta de los logros obtenidos en dichos Institutos, los proyectos generados
en el ultimo afio muestran una perspectiva sobre la necesidad de desarrollo y mejora en esta

modalidad de estudio.

Este articulo se ha estructurado en tres apartados, en el primero se atienden a cuestiones
sobre el momento fundacional y de desarrollo los Institutos Tecnoldgicos en las diferentes regiones
de Meéxico, asi como a la conformacion de la institucion de educacion superior tecnolégica mas
grande de nuestro pais: el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). En el segundo apartado se
responde a la pregunta ¢qué proyectos y logros han realizado los Institutos tecnoldgicos en la
modalidad a distancia? En el tercer apartado se presenta la oferta educativa del Tecnolégico
Nacional del México en las diferentes modalidades educativas con especial énfasis en la educacion
a distancia. Finalmente, se presentan las conclusiones. Se considera que este analisis retro-
perspectivo aporta al conocimiento y valoracion de la educacidn superior a distancia, informacion

que puede contribuir a la mejora de los procesos educativos a nivel superior.

I. Creacion y desarrollo de los Institutos Tecnol6gicos en México
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La historia de los Institutos Tecnoldgicos de México, hasta la constitucion del Tecnoldgico
Nacional de México, inicia en 1948 con la creacion de los primeros Institutos Tecnolédgicos de los
estados de Durango y Chihuahua, durante los afios que le siguieron se crean en diferentes partes del
territorio nacional Institutos Tecnoldgicos Superiores, con la finalidad de atender las necesidades,
sociales, econdmicas y tecnoldgicas de las diferentes regiones del pais. En 1959 los Institutos
Tecnoldgicos son desincorporados del Instituto Politécnico Nacional® para depender, por medio de
la Direccion General de Ensefianzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales, directamente de la
Secretaria de Educacion Pablica (TecNM, 2020).

En 1979 se constituy6 el Consejo Nacional del Sistema Nacional de Educacién Técnica
(COSNET). Yaen el siglo XXI se realiza una restructuracion que transforma la Direccion General
de Institutos Tecnolégicos (DGIT) en Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica
(DGEST) (TecNM, 2020).

Como consecuencia de esta reestructuracion, se desincorpora el nivel superior de la
Direccion General de Ciencia y Tecnologia del Mar y de la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria y se incorpora a la recién creada DGEST, posteriormente en el Diario
Oficial de la Federacion, el 23 de julio de 2014 se publica el Decreto Presidencial por el que se crea
el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), de acuerdo con el Decreto citado, el TecNM se funda
como un érgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, con autonomia técnica,
académica y de gestion que sustituye a la unidad administrativa que se hacia cargo de coordinar este

importante subsistema de educacion superior (TecNM, 2020).

El TecNM, “tendra adscritos a los institutos tecnologicos, unidades y centros de
investigacion, docencia y desarrollo de educacién superior tecnoldgica con los que la Secretaria de
Educacion Publica, ha venido impartiendo la educacion superior y la investigacion cientifica y
tecnologica (DOF, 2014) (ver tabla 1):

® El Instituto Politécnico Nacional (IPN) se fundé en el afio 1936, como la institucion educativa del Estado creada para
consolidar, a través de la educacion, la Independencia Econdmica, Cientifica, Tecnoldgica, Cultural y Politica para
alcanzar el progreso social de la Nacion, de acuerdo con los objetivos Histdricos de la Revolucion Mexicana,
contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (IPN, 1981).

El IPN es considerado una de las instituciones educativas mas importantes de México y de América Latina por su
nivel académico, y su matricula tiene un total de 180,801 alumnos en el ciclo escolar 2018-2019, de los cuales 6,846
cursan nivel posgrado, 108,436 el nivel superior y 65,519 el nivel medio superior. EI IPN cuenta con 102 unidades
tanto académicas como de apoyo y vinculadas, asi como centros de investigacion, que se ubican en 32 localidades de
21 estados de la Republica Mexicana (IPN, 2018).
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Tabla 1. Creacién y desarrollo de los Institutos Tecnoldgicos de México

Poblacion atendida

Afio Institutos Tecnologicos
Se crearon los primeros Institutos Hacia 1955 estos
1948 | Tecnologicos que surgieron en México en | primeros cuatro Tecnologicos
Durango y Chihuahua. atendian  una  poblacion
Se fundo el Instituto Tecnolégico de escolar de 1,795 alumnos, de
1951 Sattillo los cuales eran 1,688 eran
hombres y 107 mujeres.
Se funda el Instituto de Ciudad
1954 Madero
Inicio operaciones el IT de Orizaba La matricula total de
En Licenciatura durante el ciclo
1957 escolar 2017-2018 era de
5,437 alumnos.
Los Institutos Tecnologicos son Surge una nueva etapa
desincorporados del Instituto Politécnico | caracterizada por la respuesta
Nacional, para depender por medio de la | que dan estas instituciones a
En Direccion  General de  Ensefianzas | las necesidades propias del
1959 Tecnologicas Industriales y Comerciales | medio geografico y social, y al
directamente de la Secretaria de Educacion | desarrollo industrial de la zona
Publica. en que se ubican.
En la Se fundaron otros 31 Tecnoldgicos,
década para llegar a un total de 48 planteles
siguiente distribuidos en veintiocho entidades del

(1968-1978)

pais.

1976

Se crearon los primeros centros de
investigacion y apoyo a la educacion
tecnoldgica, el Centro Interdisciplinario de

Investigacion y Docencia en Educacién

Durante el ciclo
escolar 2017-2018 el CIIDET
Querétaro

atendia una

matricula de posgrado de 45
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Poblacion atendida

Afio Institutos Tecnologicos
Tecnoldgica (CIIDET) en Querétaro y el | alumnos y el CRODE en
Centro Regional de Optimizacion vy | Celaya una matricula total de
Desarrollo de Equipo (CRODE), en Celaya. | 5,659 alumnos distribuidos en
5,383 en Licenciaturay 276 de
posgrado.

Se constituy6 el Consejo Nacional En el afio 2014 se
del Sistema Nacional de Educacion Técnica | constituye como el
(COSNET), que representdé un nuevo | Tecnolégico Nacional de

En panorama de organizacion, surgiendo el | México.
1979 Sistema Nacional de Educacion
Tecnologica, del cual los Institutos
Tecnologicos fueron parte importante al
integrar el Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos (SNIT).

Se  fundaron  doce  nuevos Para 1988 los IT
Tecnologicos y tres Centros Regionales de | atendian ~ una  poblacién
Optimizacion y Desarrollo de Equipo | escolar de 98,310 alumnos,
(Chihuahua y Mérida) y el Centro Nacional | misma que en los cinco afios
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico | siguientes  creciera  hasta

De (CENIDET). La investigacion y los |145,299, con una planta
197821988 posgrados se impulsaron con gran | docente de 11,229
intensidad gracias a la creacion progresiva | profesionales y 7,497
de los Centros Regionales de Estudios de | empleados como personal de
Graduados e Investigacion Tecnoldgica | apoyo y asistencia a la
(CREGIT) educacion.

Iniciaron actividades los Institutos

En Tecnolégicos  Descentralizados,  con

1990 esquemas distintos a los que operaban en

los IT federales ya que se crearon como
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Institutos Tecnoldgicos

Poblacion atendida

organismos  descentralizados de los

gobiernos estatales.

En
1993

Se crea el CRODE de Orizaba.

La matricula total de
Posgrado durante el ciclo
escolar 2017-2018 era de 196

alumnos

En
2005

Se  reestructur6 el  Sistema
Educativo Nacional por niveles, lo que trajo
como resultado la integracion de los
Institutos Tecnoldgicos a la Subsecretaria
(SES),
transformando a la Direccion General de
(DGIT) en
Direccion General de Educacion Superior
Tecnologica (DGEST).

Se desincorpora el nivel superior de

de Educacion Superior

Institutos  Tecnoldgicos

la Direccion General de Ciencia Yy
Tecnologia del Mar y de la Direccion
General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria y se incorpora a la recién

creada DGEST.

El 23
de julio de
2014

Se publica en el Diario Oficial de la
Federacion, el Decreto Presidencial por el
que se crea la institucion de educacion
superior tecnoldgica mas grande de nuestro
pais, el Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) constituido por 254 institutos.

Atiende una poblacién
escolar de mas de 600 mil
estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio
nacional, incluida la Ciudad

de México.
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Institutos Tecnoldgicos

Poblacion atendida

El Tecnoldgico Nacional de México
disefio en su pagina Institucional el: TecNM
virtual es un espacio de integracion de
elementos de tipos de escenarios de
seguimiento académico fuera del aula,

tecnologias de apoyo para la labor docente,

Con el objetivo de
Implementar estrategias

académicas que permitan
continuar con las actividades
educativas mediante el uso de

herramientas de la modalidad

En
2020

plataformas educativas para la | virtual, a través de los

implementacion de aulas virtuales, | diferentes medios de

bibliotecas virtuales y contenido de apoyo, | comunicacién institucional

y tutoriales &giles de capacitacion para el | para académicos y estudiantes

uso de herramientas. de los campus del
Tecnologico  Nacional de
México.

Fuente: Elaboracion propia con base en: TecNM (2020, 2020a, 2020c, 2018).

El Tecnologico Nacional de México esta constituido por 254 instituciones, de las cuales 126
son Institutos Tecnoldgicos Federales, 128 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, distribuidos
en las 32 entidades federativas del pais; cuatro Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de
Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica
(CIIDET) y un Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET). En estas
instituciones, el TecNM atiende a una poblacion escolar de mas de 600 mil estudiantes en

licenciaturay posgrado en todo el territorio nacional, incluida la Ciudad de México (TECNM, 2020).

El Tecnoldgico Nacional de México se encuentra dividido en ocho regiones en todo el
territorio nacional, a su vez estas regiones concentran los Institutos Tecnoldgicos descentralizados
y los Institutos Tecnoldgicos Federales por cada entidad federativa y tipo de sector, informacion que

puede ser consultada en su pagina web (ver figura 1).

Figura 1. Division por region de los Institutos Tecnoldgicos del TecNM.
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Regién Fecha de corte: octubre 2019
(N
02
o3 Regidon Entidad Tipo de Plantel Tipo de Sector | Zona
rs
o4 3 Durango Descentralizado Industrial Noreste
o5 3 Durango Federal Forestal Noreste
6 3 Durango Federal Industrial Noreste
o7 6 Estado de México Descentralizado Industrial Centro
6 Estado de México Federal Industrial Centro
*3 4 Guanajuato Descentralizado Industrial Occiden
4 Guanajuato Federal Agropecuario Occiden

I o TP [ P (P P |

Fuente: Informacién de la pag. Web (TecNM 2020a).

Para el afio 2017 el Tecnoldgico Nacional de México ofrecia 108 planes de estudio de
posgrado de investigacion e innovacion tecnologica en las diversas areas de las ingenierias: 11
especializaciones, 63 maestrias y 24 doctorados; y 43 planes de estudio de nivel licenciatura, 10
de los cuales se ofrecen en las modalidades no escolarizada a distancia y mixta. Con esta oferta de
planes y programas de estudio de nivel licenciaturay posgrado se atienden los sectores estratégicos
de mayor desarrollo economico de México: aeronautica, agroindustrial, automotriz, energia,
nanotecnologica y nuevos materiales, tecnologias de la informacidén y comunicacion, construccion,
vivienda y urbanismo. Los planes de estudio estan disefiados bajo el enfoque de competencias
profesionales y son de gran impacto en la educacion superior de México, ya que el 44% de los

ingenieros que reciben su educacion en el pais, se forman en el TecNM (SEP, 2015, p. ii).

La cobertura de estudios del nivel superior se ha expandido de manera considerable y la
creacion de Institutos tecnoldgicos ha contribuido a su expansion, aun asi en comparacion con
estandares internacionales aun es insuficiente e inequitativa para atender las necesidades de
millones de jovenes mexicanos (ANUIES, 2016), con la finalidad de contribuir a que un nimero
mayor de jovenes acceda y prospere en una educacion superior, las instituciones educativas han
implementado modelos de aprendizaje como la educacion a distancia -en linea, educacion virtual-
que permitan mayor cobertura en educacién superior y que sea pertinente y de calidad, a
continuacién se presenta una perspectiva de este modelo de educacién en los Institutos

Tecnoldgicos de México.

Il. Logros y proyectos en la educacién a distancia del TecNM
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De acuerdo con la UNESCO, la educacién a distancia es considerada una modalidad
educativa, que contribuye al logro de los objetivos de mejoramiento de la calidad de la educacion
en América Latina y el Caribe (UNESCO, 1990). En la actual sociedad del conocimiento se abren
nuevos escenarios, que traen consigo cambios radicales en todas las estructuras e instituciones; el
Tecnoldgico Nacional de México reconoce que tiene clara la importancia de ofrecer a la sociedad
alternativas de educacion superior que permitan combinar la formacion profesional con otras
actividades y a quienes por diferentes razones no pueden acudir a la educacién escolarizada (SEP,
2015, p.ii) por lo que ha puesto en marcha proyectos y propuestas educativas en la modalidad a
distancia, ofreciendo cursos en linea, especialidades posgrados o iniciando proyectos de
construccion de Unidades de Educacion a Distancia (ver tabla 2).

En el Modelo de Educacion a Distancia del TecNM, tomando como base el Acuerdo SEP
279 publicado en Diario Oficial de la Federacion el 10 de julio del 2000, una actividad de aprendizaje
es “toda accion en la que el estudiante participe con el fin de adquirir los conocimientos o habilidades
requeridos en un plan de estudios”. Estas actividades de aprendizaje pueden llevarse a cabo de forma
independiente o con la guia de un docente, tanto en los espacios institucionales, aulas, centros,
talleres o laboratorios, como “en espacios externos, fuera de los horarios de clase establecidos y

como parte de procesos autdbnomos vinculados a la asignatura o unidad de aprendizaje” (SEP, 2000:
6).

La educacion a distancia del Tecnologico Nacional de México, por surgir del conocimiento
y compromiso de los Institutos Tecnologicos con las localidades y regiones de las cuales forman
parte, coincide plenamente con las politicas nacionales declaradas tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo, como en el Programa Sectorial de Educacion y en el Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo del TecNM vigentes, por lo que considera una amplia perspectiva de
inclusién y equidad, convirtiéndose asi en una oportunidad de formacién profesional para todos los
sectores de la poblacion, mediante la utilizacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (SEP, 2015).

Tabla 2. Proyectos y propuestas educativas en la modalidad a
distancia del TecNM
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Proyecto o propuesta
educativa a distancia

Areas de atencion

1974

Se establecié el Sistema de
Tecnolégico Abierto, raiz de la

educacion a distancia y mixta.

Mecanismo para abatir el
rezago educativo existente en la

republica.

1999

Se realiz6 la  primera
experiencia, de educacion virtual en el
Sistema Nacional de Educacién
Tecnoldgica, en el nivel de posgrado,
fue la maestria en Ciencias en
Ensefianza de las Ciencias, impartida
por centro Interdisciplinario de
Investigacion y Docencia en Educacion

Técnica.

61 sedes distribuidas en
toda la republica, este proyecto
dio paso al desarrollo de un

modelo de educacion virtual.

2003

El Instituto Tecnologico de
Durango en conjunto con los tres
niveles de Gobierno se convierte en
pionero en la educacion a Distancia, con
ubicadas en

unidades académicas

diferentes  regiones del estado
ofreciendo la carrera de Ingenieria

Industrial.

Atiende a jovenes recién

egresados del nivel medio
superior, quienes por motivos
econdémicos, geograficos vy
culturales no se pueden
desplazar hasta la capital para

una formacién profesional.

2004 -
2015

Se sumaron diversos Institutos del pais para ofrecer carreras en esta
modalidad como son: Agua Prieta, Los Mochis, Ciudad Jiménez,
Ensenada, Torreon, Bahia de Banderas, Chihuahua, Ciudad Cuauhtémoc,
Ciudad Juérez, Cd. Victoria, lrapuato, La Regién Mixe, Ledn, Mérida,
P’urhepecha, Tuxtla Gutiérrez, Ursulo Galvan, Aguascalientes, San Luis
Potosi, Chetumal, Ciudad Cuauhtémoc, Comitan, Minatitlan, Puerto
Vallarta, Saltillo, Valle de Etla, Zacatecas, Occidente, Comitancillo,

Morelia, Nuevo Ledn, Parral, Querétaro, Cerro Azul, Cosamaloapan,
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Proyecto o propuesta
educativa a distancia

Areas de atencion

Huatusco, Pachuca, Tizimin, Toluca, Chalco, Huachinango, Lagos de

Moreno, Las Choapas, Linares, Nochistlan, Pabellon de Arteaga, Reynosa,

Zacapoaxtla, Colima, El Grullo, Huichapan, La zona Maya, Misantla, Rio

verde, Tepic, Tlajomulco, Uruapan, Chimalhuacan, Cocula, Huichapan, La

Huerta, La Sierra Norte de Puebla, Las Choapas, Lerdo, Mascota,

Matamoros, San Andrés Tuxtla, Teziutlan, Villahermosa.

2016 -
2018

El TecNM ofrece cursos en la
modalidad MOOC (Cursos abiertos,
masivos y en Linea) en la plataforma
Mexico X, con una duracion de seis
meses. En la primera promocion de
siete de estos MOOCS, se tuvo una
matricula de 115 mil estudiantes
inscritos. Los cursos son gratuitos, en

linea.

Gratuitos al publico:
Algebra lineal, La Etica, el ser
humano vy la ciencia, Desarrollo
sustentable, Calculo diferencial,
Calculo integral, Investigacion,
descubriendo hechos y
principios, Herramienta de
Gestion y comunicacion en la
nube, Probabilidad y estadistica,
Aritmética y principios de

algebra.

2017

El TecNm de Durango (ITD), y
el presidente municipal de Tamazula,
definieron estrategias para fortalecer la
Unidad de Educacion a Distancia y

ampliar la oferta educativa.

Inicio en el 2010, atiende

a 36 alumnos.

2017

El TecNM Campus Tuxtla
Gutierrez tiene 10 afios de ofrecer
Educacion Superior a Distancia y en ese
ciclo escolar se inici6 con la apertura de

la modalidad cien por ciento virtual”.

Oferta dos carreras:
Ingenieria industrial e Ingenieria
en Sistemas Computacionales.

Se imparte el curso
“Creacion — Produccion de

Materiales Educativos
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Proyecto o propuesta
educativa a distancia

Areas de atencion

Digitales”.

Mayo
2017

TecNM. El

Aguascalientes  del

campus
Tecnoldgico
Nacional de México firmé un convenio
con la presidencia municipal de Cosio,
con la finalidad de impartir las carreras
de Ingenieria Industrial e Ingenieria en
Gestion Empresarial en la modalidad de

educacion a distancia.

La intencion es iniciar
con las carreras de Ingenieria en
Gestion

Empresarial 'y de

Ingenieria  Industrial en el
semestre agosto-diciembre
2017, podria también ofrecer
posteriormente la carrera de
Ingenieria en Tecnologias de la

Informacion.

Enero
2018

TecNM con una inversiéon de 60

millones de pesos, arranco la
construccion de la Unidad Académicay
a Distancia y el Centro de Vinculacion
para la Innovacion y el Desarrollo
Empresarial en el Sector Automotriz del
México

Tecnologico Nacional de

campus Arteaga.

El nuevo campus

atendera a una poblacion
aproximada de mil 200 alumnos
en los Programas Educativos de
Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatronica, Ingenieria en
Gestion Empresarial e
Ingenieria en Sistemas
Computacionales, tanto
escolarizados como en

modalidad a distancia.

Enero
2019

El Instituto Tecnolégico de
Chihuahua trabaja en el disefio de nueva
Unidad de Educacién a Distancia que
fue construida con recursos federales y
contard& con todo lo necesario en

espacios Yy equipamiento para la

Se espera que el proyecto

en el municipio de Ignacio
Zaragoza ofrezca la carrera de
Ingenieria Industrial en la
modalidad de

Distancia y

Educacion a

arranque
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Proyecto o propuesta
educativa a distancia

Areas de atencion

generacion de materiales didacticos.

formalmente en agosto del 2019.

Marzo
2019

El TecNM campus Saltillo
realizd un convenio de colaboracion
académica, cientifica y tecnoldgica con
el Municipio de Parras de la Fuente, que
contempla la apertura de una nueva

Unidad a Distancia en este municipio.

Este convenio asegura
que el TecNM llevara su oferta
educativa a jovenes y adultos del
municipio y alrededores, a
través de la modalidad de

educacion a distancia.

Junio 2019

El TecNM campus San Luis
Potosi realizd la inauguracion de la
Unidad
Investigacion, Educacion a Distancia y

Departamental de

Posgrado.

Busca  impulsar la

educacion de calidad vy
pertinencia que demandan los

jovenes,

Noviembre
2019

Chihuahua

inauguré la Unidad de Educacion a

El gobierno de

Distancia del Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua (ITCH), que se construy6
con una inversion de 30 millones de
Fondo de

pesos provenientes del

Aportaciones Multiples.

En beneficio de més de 5
mil 250 alumnas y alumnos,
para dar la posibilidad de

estudiar a  quienes  por

imposibilidades materiales 0
geogréficas no pueden recibir su
instruccion de manera

presencial.

Marzo —
junio 2020

Los docentes del Tecnoldgico

Nacional de Meéxico utilizan las
herramientas digitales para mejorar la
continuidad de las clases virtuales a
través de plataformas digitales Moodle,
Udemy, Google Clasroom y Schology,

Edmodo, Blackboard semanarios web,

Debido a la contingencia

sanitaria  causada por la
pandemia del COVID-19, el
TecNM atiende el desafio de
ensefiar y aprender desde casa,
asi como realizar los procesos

académicos para obtencién de
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Afio Proyecto o propuesta s o SEnEET

educativa a distancia

etc. Algunos Institutos han disefiado un | aprendizajes 'y egreso Yy
Sistema Integral de Informacién (SIlI), | Titulacion de estudiantes.

para generar constancias con firma
electrénica y sello digital y otros como
el Campus Saltillo, Cuautitlan Izcalli,
Campus Zona Olmeca, Villahermosa,
Zamora, Nuevo Laredo, Hidalgo
Puebla, han realizado sus primeras
titulaciones en modalidad a distancia.
Se ha realizado la Titulacion de
especialidad a distancia (CIIDET),
Titulacion de Grado en campus Ciudad
Madero, y ceremonia de graduacion

virtual (Campus Misanta).

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP, (2015), TecNM, (2017 y, 2020b), y Gobierno del Estado de
Chihuahua (2019).

Como puede observarse México cuenta con un sistema de educacion superior en el que los
Institutos Tecnoldgicos se han desarrollado y planteado nuevas estrategias de dinamismo y
operatividad, aun asi, se requiere que realicen un analisis y comprension de los sistemas social,
politico y economico a fin de comprender sus necesidades Y los retos a los que se enfrentan “para
mantener su pertinencia y funcionalidad. No hacerlo puede tener maltiples consecuencias que
pueden ir desde perder prestigio hasta no sobrevivir” (ANUIES, 2016:10), a continuacion, se

realiza un recorrido por los programas educativos ofertados por el TecNM.

I11. Modalidades y programas educativos de licenciatura ofertados en el Tecnoldgico

Nacional de México

El Modelo de Educacion a Distancia del Tecnoldgico Nacional de México, tiene como
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objetivo: establecer las definiciones, directrices y procedimientos para ofrecer una amplia
cobertura educativa, que asegure la igualdad de oportunidades para estudiantes que radican en
cualquier lugar de México y mas alla de sus fronteras. Busca ser un instrumento que brinde la
posibilidad de combinar el estudio con otras actividades, impulsando la equidad, la perspectiva de
género, la inclusion y la diversidad (SEP, 2015), promoviendo “el desarrollo y la utilizacién de
tecnologias de informacion y comunicacién” en los institutos, unidades y centros “para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion en
la sociedad del conocimiento” (DOF, 2014: 2).

Este Modelo de Educacion a Distancia pretende ser enriquecido, durante su evolucién y
adaptacion porque al estar conceptualizado, dirigido y pensado para las actuales generaciones de
jovenes estudiantes del siglo XXI y soportado en las tecnologias de la informacion y
comunicacion, evolucionara y se adaptara desde su implementacion en los institutos, unidades y

centros, con la participacion de estudiantes, docentes y directivos (SEP, 2015).

En lo que respecta a la oferta educativa de nivel licenciatura al cierre de 2018, existian 43

planes de estudio, 12 especialidades, 61 maestrias y 21 doctorados, (ver tabla 3):

Tabla 3. Oferta educativa

60

Oferta Educativa

50

Nivel Total
40
Programas de Licenciatura 13 30
Especializaciones 12 20

- 10
Maestrias 61
0
Doctorados 21 Licenciatura,_ .o ié
specializacion -
Maestria X
Doctorado

Oferta Educativa

Fuente: Sistema Nacional de Estadistica del TecNm, (2020d)

La oferta educativa en modalidades diferente a la presencial se imparte en diferentes
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Institutos tecnoldgicos del pais de acuerdo con las necesidades de cada region, y a las posibilidades
de cada tecnoldgico o de las unidades de educacién a distancia regionales y locales, las cuales se
definen por su ubicacion geografica y las caracteristicas de las personas que en ellas se atienden,

entre las cuales se encuentran:

o Modalidad escolarizada. Corresponde a los planes y programas de estudio
para la realizacion de actividades de aprendizaje bajo la conduccion de un académico, la
educacion presencial se da cuando se interactta en el mismo tiempo y lugar (SEP, 2015a,
p. 102).

o Modalidad Abierta. Sistema educativo que se implementd en 1974 para la
atencion de trabajadores, superando la rigidez del sistema escolarizado, constituye el
antecedente de la educacion no escolarizada, a distancia y mixta (SEP, 2015:33).

o Modalidad a Distancia. Para el Tecnolégico Nacional de Mexico se define
como Educacion a Distancia la educacion en las modalidades No escolarizada a Distancia
y Mixta, con el apoyo esencial de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
que tiene la finalidad de incrementar la cobertura en Educacion Superior Tecnologica (SEP,
2015a:101).

o Modalidad Mixta. Formacion y desarrollo de competencias profesionales
del estudiante del TecNM en la que se requiere que reciba conduccion de un docente
asesor(a) — tutor(a) en la institucion, pero el nimero de horas sea menor al establecido en
la modalidad escolarizada (SEP, 2015:43-55; SEP, 2015a:102).

o Modalidad Semipresencial. Es la modalidad que el estudiante puede
acreditar el curso ordinario, sin asistir de manera regular (actividad semipresencial), que le
permita mostrar el alcance de las competencias establecidas en el programa de la asignatura
se ofrece el servicio educativo a través de un tutor, cuya labor se realiza de manera
presencial y, la asesoria en linea por parte de los docentes de los institutos. También
cuentan con instalaciones, materiales, conectividad y equipo, para que los estudiantes
reciban la asesoria de los docentes y desarrollen las competencias profesionales que se
requieren en su programa educativo para su formacién integral (SEP, 2015; SEP, 2015a:19)

o Modalidad Semiescolarizada. Se refiere a instalaciones ubicadas en areas
urbanas, instalaciones que cuentan con materiales, equipo y conectividad para que los

estudiantes desarrollen las competencias profesionales, que se requieren en su programa
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educativo para su formacion integral, con la asesoria sincrona y asincrona de los asesores
que imparten las asignaturas, la realizacion de las précticas en las instalaciones del
tecnoldgico, o a través del uso de software. Se ubican en las instalaciones de un instituto
tecnoldgico para dar servicio y soporte técnico a nivel regional (SEP, 2015:55)

o Educacion Virtual. Este modelo facilita la formacidn de los alumnos, ya que
no se limita por la barrera fisica del aprendizaje presencial, ofreciendo un entorno virtual
donde el alumno puede hacer uso de todos los recursos y materiales que el docente le
proporciona para su formacion, tan solo accediendo desde cualquier punto geografico en

cualquier momento y por cualquier medio (SEP, 2015:41).

Con la educacién abierta, como antecedente de la educacion a distancia, los institutos

tecnoldgicos lograron llevar educacion superior tecnologica a ambitos locales, regionales y

nacionales, dando origen a esquemas de intercambio de informacion, conocimientos y

experiencias, diversificando su oferta educativa en esta modalidad en diferentes propuestas segin

la zona de influencia, logrando trascender la propia distancia para desarrollar habilidades y

competencias, a continuacion, se muestra informacion cuantitativa de la matricula del Programa

de Educacion de Licenciatura del TecNM por modalidad (ver tablas 4 y 5):

Tabla 4. Matricula de los programas educativos de Licenciatura diferentes al

presencial que oferta el TecNM

Modalidad Matricula
Escolarizada 561275
Abierta 4578
A Distancia 1666
Mixta 2601
Semi presencial 4808
Semi escolarizada 28

Virtual 1517
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Total de A

No. Programa matricula Escolarizada Abierta distancia Mixta Semipresenciall
1 ARQUITECTURA 16,723 16,723 0 0 0 0
2 CONTADOR PUBLICO 20,341 19,959 382 0 0 0
3 GASTRONOMIA 6,136 6,136 0 0 0 0
4 INGENIERIA 8,824 8,824 0 0 0 0
AMBIENTAL

5 INGENIERIA 1,638 1,638 0 0 0 0
BIOMEDICA

6 INGENIERIA 10,532 10,532 0 0 0 0
BIOQUIMICA

7 INGENIERIA CIVIL 24,593 24,593 0 0 0 0

8 INGENIERIA 9,181 9,181 0 0 0 0
ELECTRICA

9 INGENIERIA 25,124 25,124 0 0 0 0

ELECTROMECANICA

10 INGENIERIA 16,535 16,535 0 0 0 0
ELECTRONICA

11 INGENIERIA EN 280 280 0 0 0 0
ACUICULTURA

12 INGENIERIA EN 15,825 15,532 33 0 289 151
ADMINISTRACION

13 INGENIERIA EN 631 631 0 0 0 0
AERONAUTICA

14 INGENIERIA EN 9,876 9,034 0 1 333 480
AGRONOMIA
15 INGENIERIA EN 759 759 0 0 0 0

ANIMACION DIGITAL Y
EFECTOS VISUALES

16 INGENIERIA EN 90 90 0 0 0 0
BIOTECNOLOGIA

17 INGENIERIA EN 1,867 1,73 0 137 0 0
DESARROLLO
COMUNITARIO

18 INGENIERIA EN 463 463 0 0 0 0

DISENO INDUSTRIAL
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19 INGENIERIA EN 2.3 2,3 0 0 0 0
ENERGIAS RENOVABLES

20 INGENIERIA EN 2,08 2,08 0 0 0 0
GEOCIENCIAS

21 INGENIERIA EN 72,616 69,279 1,355 237 585 943
GESTION EMPRESARIAL

22 INGENIERIA EN 7,743 7,743 0 0 0 0
INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS

23 INGENIERIA EN 6,882 6,882 0 0 0 0
INNOVACION AGRICOLA
SUSTENTABLE

24 INGENIERIA EN 7,176 7,176 0 0 0 0
LOGISTICA

25 INGENIERIA EN 2,198 2,198 0 0 0 0
MATERIALES

26 INGENIERIA EN 1,008 1,008 0 0 0 0
MINERIA

27 INGENIERIA EN 435 435 0 0 0 0
NANOTECNOLOGIA

28 INGENIERIA EN 101 101 0 0 0 0
PESQUERIAS

29 INGENIERIA EN 2,206 2,206 0 0 0 0
SISTEMAS AUTOMOTRICES

30 INGENIERIA EN 59,518 57,824 104 54 481 819
SISTEMAS
COMPUTACIONALES

31 INGENIERIA EN 11,082 11,073 0 3 6 0
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES

32 INGENIERIA 2,511 2,511 0 0 0 0
FORESTAL

33 INGENIERIA 271 271 0 0 0 0
HIDROLOGICA

Revista de Educacion Superior del Sur Global - RESUR N. © 9-10, 2020 — ISSN 2393-6789



-75-

34 INGENIERIA 110,838 103,522 2,044 1,148 854 2,
INDUSTRIAL

35 INGENIERIA 11,612 11,601 0 11 0
INFORMATICA

37 INGENIERIA 31,731 31,731 0 0 0
MECATRONICA

36 INGENIERIA 18,704 18,704 0 0 0
MECANICA

38 INGENIERIA 423 423 0 0 0
NAVAL

39 INGENIERIA 5,16 5,107 0 0 53
PETROLERA

40 INGENIERIA 14,777 14,777 0 0 0
QUIMICA

41 LICENCIATURA 29,814 28,87 660 75 0
EN ADMINISTRACION

42 LICENCIATURA 4,558 4,558 0 0 0
EN BIOLOGIA

43 LICENCIATURA 1,311 1,311 0 0 0
EN TURISMO

TOTAL 576,473 561,275 4,578 1,666 2,601 4,

Fuente: Sistema Nacional de Estadistica del TecNm, (2020d)

Tabla 5. Programas educativos de Licenciatura ofertados por el TecNM, diferentes

al presencial.
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| Modalidad: A Distancia
Total de matricula: 1 666

Fuente: Sistema Nacional de Estadistica del TecNm, (2020d)

Del andlisis estadistico, se deduce que el Tecnologico Nacional de México ha tenido un
importante papel en el desarrollo e implementacion del modelo de educacion a distancia,
crecimiento que se ha dado en gran manera gracias a los adelantos tecnoldgicos y de comunicacion,
sin embargo en comparacion con la matricula en modalidad escolarizada/presencial (561,275), los
diferentes proyectos del modelo de educacion a distancia tienen una matricula de 15,198
estudiantes y sélo corresponde al 2.70 %, por lo que la educacion superior impartida por los
Institutos Tecnologicos debe lograr mayor cobertura e inclusion a fin de atender a grupos
vulnerables principalmente aquellos sectores que enfrentan barreras que impiden el acceso y la
permanencia, estableciendo estrategias que permitan a un mayor numero de jovenes y adultos

ingresar al nivel superior sin importar su cultura, su estatus social y/o econémico.

A fin de realizar un comparativo que permita dimensionar la necesidad de crecimiento, en
el ambito de la lengua espafiola se cita el avance de la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia UNED, que constituye una referencia en educacion a distancia tanto en Espafia como a
nivel internacional especialmente para los paises de habla hispana durante el curso 2013/2014 tenia
una matricula de 260,070 estudiantes y aun asi de acuerdo a indicadores nacionales ain no logra

ser de las mejores universidades de Espafia (Villalonga, 2020).

Si bien es cierto que los Institutos Tecnoldgicos de México, han avanzado en la modalidad
a distancia para aportar a la educacion superior incluyente, ante las necesidades del panorama

mundial en la actualidad requieren de manera urgente enfrentar los retos en el crecimiento de esta
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modalidad de estudio quizas con la velocidad en la que se crearon los Institutos Tecnoldgicos en

los ultimos 25 afios (ver tabla 6).

Tabla 6. Afios de antigliedad de los planteles del TecNM

Afios Total
150
Menos de 25 afios 156 100
De 25 a 50 afios 93 50

Mé&s de 50 afios 17 0
Menos de 25 anos ’

De 25 a 50 afios

TOTAL 254 Mas de 50 afios

Total de Planteles @ Descentralizados Federales

Fuente: Sistema Nacional de Estadistica del TecNm, (2020d)

Por tal motivo, se considera que las Instituciones de Educacion Superior asumen, en gran
medida, el compromiso y el desafio de construir de manera colectiva las transformaciones que se
requieren para asegurar que tanto jovenes y las personas que deseen continuar con su formacion

superior logren acceso a ésta.

La ANUIES reconoce que en la siguiente década el mundo se enfocara en alcanzar una
agenda de desarrollo sostenible, lo que sin duda acentuara algunos de los rasgos deseables de las
universidades en 2030, los afios venideros entrafiaran retos y desafios que cambiaran el contexto
y el entorno en los que las instituciones de educacion superior cumpliran su misién, algunos de
esos desafios como: las sociedades del conocimiento, las tensiones entre la globalizacion y el
desarrollo local, la universalizacién de la educacién superior, los cambios en los mercados
laborales y las implicaciones que todos estos factores tendran en el quehacer de las instituciones
(ANUIES, 2016) estos desafios influiran en la manera de concebir la educacion superior y si a
estos factores sumamos el actual panorama de incertidumbre de salud publica derivado de la
pandemia del virus Sars-Cov2 (Covid-19) queda manifiesto que se requiere la cooperacién y union
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) a fin de lograr un porvenir capaz de sustentar el

futuro de la humanidad.
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Conclusiones

Al finalizar el andlisis de los logros y perspectivas de la educacion superior que imparten
los Institutos Tecnoldgicos del Tecnoldgico Nacional de México, ha quedado clara la importancia
deluso de las TIC en las diferentes formas de la educacion a distancia. Asi mismo, se debe recordar
que las actuales generaciones de jévenes que ingresan al nivel superior han crecido en el contexto
de la revolucion tecnoldgica, por tal motivo puede ser para ellos un desafio permanecer en una
institucién educativa con modelos tradicionales; de ahi que si tomamos en consideracion los altos
indices de desercion escolar, este factor puede ademas contribuir a su incremento, a fin de evitarlo
es necesario que las IES se adapten a las nuevas necesidades de formacién profesional mejorando
sus procesos educativos con la intencion de lograr la permanencia de los estudiantes en esa
modalidad de estudio y aumentar la eficiencia terminal. Ya que, si existe un mayor namero de
egresados Y titulados en esta modalidad educativa, se podra realizar una mayor promocion de las

virtudes de la educacion a distancia.

En tal sentido, el Tecnologico Nacional de México ha disefiado modelos, propuestas y
proyectos para el logro de objetivos educativos sostenibles, este analisis mostro algunos de ellos,
sin embargo, aun queda mucho trabajo por hacer, continuar con la innovacion de propuestas
acordes a las necesidades e incertidumbres del mundo globalizado, extenderlas, convertirlas en

una realidad y extender la cobertura equidad y pertinencia de estos modelos educativos.

El anélisis realizado, sobre los logros y avances de la educacion superior a distancia en el
Tecnologico Nacional de México en consonancia con el panorama mundial de incertidumbre
derivado de una pandemia, ha permitido reconocer que el sistema educativo superior asumio el
compromiso de adaptar modelos educativos presenciales a la modalidad virtual en poco tiempo y
durante el curso de un ciclo escolar, esta situacion coloca a la educacion a distancia en una ventaja
en el desarrollo de procesos educativos que se encuentran consolidados y que pueden ser
compartidos para mejorar la forma en que los Institutos tecnoldgicos enfrentan los retos inesperados
del siglo XXI, ahora este modelo educativo puede verse no solo como algo innovador sino como la
realidad a la que se debe ajustar la educacidn superior y avanzar hacia la mejora continua del proceso

de ensefianza aprendizaje.
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