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Presentacion sintética de la propuesta

El Programa de Gestién de Internacionalizacién de la Educacién Superior surge como
iniciativa por parte de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo
para establecer redes con universidades latinoamericanas y del mundo en la formacién de ges-

tores de la internacionalizacidn.

En un contexto mundial en el que los procesos de nacionalizacién, regionalizacién e in-
ternacionalizacidn de la educacion en sus diferentes niveles son crecientes, es necesaria la op-
timizacion de los mecanismos de movilidad de los actores educativos. En este marco, las uni-
versidades, con sus funciones de docencia, investigacion y extension, son protagonistas en la

busqueda de los medios mas efectivos para la movilidad de docentes, estudiantes y gestores.

Por este motivo, la formacion, la actualizacion y el intercambio de experiencias en gestién
de la internacionalizacién de la educacién superior, resulta de utilidad para aquellas institu-

ciones interesadas en la construccion de redes de cooperacion educativa.

En este sentido, el presente documento es el resultado, por un lado, de una evaluacién
diagndstica elaborada durante el afio 2017, en el que se realiz6 una prueba piloto de la pro-
puesta formativa en gestidn de la internacionalizacién de la educacién superior, en la que par-
ticiparon gestores de 5 paises latinoamericanos. Por otro lado, el documento recoge los resul-
tados de la Jornada de intercambio y discusion en torno al Programa GIES, que tuvo lugar el

29 de julio de 2019 en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo.
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Objetivos

e Formar y/o perfeccionar a actores y/o investigadores que se dediquen a la gestién de
la nacionalizacién, regionalizacién y/o internacionalizacién de la Educacién Superior,
teniendo en cuenta todas sus dimensiones y complejidad.

e Generar un espacio interinstitucional de cooperacion en integracion, en América
Latina y el Caribe, para promover buenas practicas en gestion de la Internacionaliza-
cién de la Educacion Superior, acorde a las necesidades y demandas regionales e inter-
nacionales.

® Proponer la investigacion en general, y la investigacion desde la educacién compa-
rada, en particular, sobre temas relacionados con los procesos de integracién educativa
desde la perspectiva internacional; asi como difundir los conocimientos que de ellas
surjan.

e Definir politicas del conocimiento en materia de gestién de la Internacionalizacién
de la Educacién Superior, para responder a las necesidades y demandas regionales e
internacionales.

e Fortalecer los sistemas de informacion para la transparencia con el fin de elaborar
bases de datos y sistemas de apoyos, sobre recursos y potencialidades locales, regiona-

les e internacionales.

Responsables del Programa
Direccién: Dra. Marisa Carina Fazio (FFyL- UNCuyo)
Co- Direccion: Dra. Natalia Coppola
Coordinacidén Ejecutiva:
Mg. Virginia Paez (FFyL, UNCuyo)

Esp. Miriam Fernandez (FFyL-UNCuyo)

Comité Académico:
Presidente: Dr. Adolfo Omar Cueto (Facultad de Filosofia y Letras, UNCuyo)
Direccién: Dra. Marisa Carina Fazio (Facultad de Filosofia y Letras, UNCuyo)
Dr. Augusto Pérez Lindo

Dr. Paulo Falcén
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Dr. Angel Tuninetti
Dr. Jeferson Diel
Dra. Raquel Morales
Dr. Luis Gonzélez

Dr. Enrique Martinez Larrechea

Comité Ejecutivo:
® Dr. Jeferson Odiel Dier (Universidade do Estado do Mato Grosso) Brasil.
® Dra. Maria Raquel Morales Alarcén (Universidad Bernardo O "Higgins) Chile.

e Dr. Enrique Martinez Larrechea (Instituto Universitario Sudamericano) Uruguay

Destinatarios:

Actores interesados en la gestion de la Internacionalizacién de la Educacién Superior de

distinta instituciones publicas, privadas y Sociedad Civil.

Modalidad

Los Mddulos se dictaran utilizando como soporte la plataforma de la FFyL. — UNCuyo,
con tutores virtuales disciplinares y no disciplinares. A su vez, se deberd acreditar la asistencia

en las actividades previstas en las Instituciones Anfitrionas.

Trabajo Final

El Trabajo Final consistira en la planificaciéon de un proyecto de internacionalizacién,
para el desarrollo institucional, en base a un problema y/o necesidad detectado a partir de una
visita/observacion participativa (in situ) a una instituciéon educativa. En caso que no se cuente
con la posibilidad de concurrir a una institucion se trabajaran estudios de caso brindados por

la direccion del programa.

Tipo de Certificacion

Modular y del Programa Completo. Los certificados modulares deberan ser emitidos y

firmados en todos los casos por la FFyL- UNCuyo y por la Institucién Anfitriona. En el caso
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de la certificacién del Programa Completo sera emitido por la FFyL — UNCuyo y refrendado

por las Instituciones Anfitrionas.

Propuesta Educativa

Los cursos tendran un porcentaje presencial (puede ser por streaming) en la sede de los
estudiantes, visitas institucionales de una semana en la sede que elija el estudiante (una de las
sedes del programa) en el caso del médulo de planificacion estratégica, y horas de tutorias
virtuales en la plataforma de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNCuyo con tutores vir-

tuales disciplinares y no disciplinares.

El porcentaje de cada una de las modalidades de ensefianza y aprendizaje variard segtn el

formato curricular.

La evaluacién es por curso. El correspondiente al de Planificacion Estratégica de la Inter-

nacionalizacidn sera un proyecto.

Cada sede podra incorporar, segtn la trayectoria en la tematica, un docente local.

Ejes/ mo6dulos y temas

Carga Docentes

Médulo Descripcion general
horaria | Propuestos

Los procesos de internacionalizacién e integra-
cién regional: Cooperacién Solidaria. Coopera-
cién Sur-Sur. Bloques Regionales. Supranaciona-
les. Tendencias. Politicas de flujo de movilidad de
estudiantes y profesores universitarios de la re-
gion. Geo-politica y cooperaciones Sur-Sur o
triangulares: principios y estrategias. Normativa
La internacionalizaciéon como | Internacional, MERCOSUR vy de cada pais. Los
objeto de estudio. Debates y efectos de convergencia/divergencia que conlleva | 15
tendencias la globalizacién sobre las politicas nacionales y
regionales. Ideas y tendencias hegemdnicas y al-
ternativas. Organismos internacionales. La inter-
nacionalizacion de la educacién superior: intensi-
ficar la generacién de conocimientos y las capaci-
dades de expertise: observatorios y redes especia-
lizadas: concurrencia y complementariedades. La

internacionalizacién de las universidades como
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un proceso dual: dimension que se expresa hacia
el interior y otra que se expresa hacia el exterior
de las universidades Integracién latinoamericana
versus colaboraciones asimétricas. Fuga de cere-
bros. Programas de arraigo/retorno. Condiciones
para la internacionalizacién Universidades entre
pares y/o colaborativas.

Ciudadania global. Interacciones entre estudian-
tes y docentes. Los inmigrantes/becarios/estu-
diantes. Competencias globales/internacionales:
relacionamientos / cosmovisiones, comunicacién
intercultural; educacién emocional /empatia.
Practicas locales. Articulacién con lo local: tu-
rismo académico. ;Quiénes hacen movilidad?

:Qué necesitan?

Politicas y Estrategias de vin-
culacion interinstitucional

para la Internacionalizacion

Modalidades: Modalidad bilateral, trilateral, Mo-
dalidad multilateral Actores y promotores de la
internacionalizacion: de la reactividad ante las
politicas a una proactividad focalizada. Procesos
institucionales de apropiacién de la internaciona-
lizacién. Los operadores de la internacionaliza-
cién y de otros interesados. Becas y movilidad en
América Latina. Convenios de asistencia téc-
nica y/o capacitacién y convenios de coopera-
cién académica; Convenios de cooperacién
cientifica -tecnoldgica y los convenios de inves-
tigacién y desarrollo (I+D); Conformacién de
organizaciones, instituciones y asociaciones in-
ternacionales y configuracion de Redes, que pue-
den ser de caracter gubernamental o no guberna-
mental. Modalidad bilateral, entre dos Estados:
Cooperacién Norte - Sur; Cooperacién Sur. La
movilidad estudiantil evidencias estadisticas y se-
nales de cambio. Concentracion de los flujos sa-
lientes y diversificacion marginal de sus destinos
Democratizar las oportunidades de movilidad sa-
liente: una cuestién “olvidada” Movilidades cor-
tas y largas: asimetrias e innovaciones Deslocali-
zacién territorial de las IES y circuitos para la
venta de servicios educativos Docentes universi-
tarios y postdoctores: viejos y nuevos sujetos de

movilidad estudiantil en América Latina. Branch

20
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Campus e inversiones extranjeras en la educacién
superior versus sucursales en el extranjero. Pro-
gramas de la UE (programa Erasmus u otros) y
otros bloques y paises. Titulaciones conjuntas y

multiples transnacionales.

Mecanismos para la recoleccién de la informa-
cién Seleccion de informacion relevante. Elabo-
racién e implementaciéon politicas instituciona-
les. Informacién y toma de decisiones. La infor-
macion estratégica para la integracién a nivel ins-
titucional. Eficacia en su tratamiento, andlisis y
distribucién; racionalidad y eficiencia en el uso y
manejo de la informacién en el tiempo adecuado.
Respuesta a los problemas que se presentan con
ayuda de la tecnologia; la comunicacidn; el area

Clesuidin dlo o djinaadien) del saber de la informadtica de algunos de los pro- | 20

para la Internacionalizacion tagonistas del proceso; la utilizacién de criterios
para la clasificacion de la informacion, las bases
de datos, el control de la fiabilidad de la informa-
cién y la cultura del uso de la misma. La gestién
de la informacién y gestion estratégica de la in-
formacion. La proyeccion estratégica institucio-
nal sustentada en fuentes fidedignas de informa-
cién. Sistema de Informacion Estratégico apli-

cado a la gestién universitaria. Universidad Inte-

ligente.

Aproximaciones a las configuraciones de los sis-
temas de educacién superior. Los estudios com-
parados a nivel regional, nacional, internacional y
supranacional. Resena histérica de la educacién
comparada. Definicién de la Educacién Compa-

Educacién Comparada para . )
rada como una herramienta que permite la des-

la toma de decisiones en in- 20

cripcién, interpretacién, yuxtaposicién y juicios
ternacionalizacion de valor sobre los diferentes aspectos de la educa-
cién y de los procesos de internacionalizacion.
Disenar y desarrollar investigaciones de educa-
cién comparada, como fuentes para la toma de

decisiones.

Las estrategias de nacionalizacién, regionaliza-

Gestion de la Internacionali- . ) ) N )
cién e internacionalizacion curricular. Adecua- | 40

zacion del Curriculum ciones curriculares. Titulaciones Dobles y Tri-
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ples. Estrategias y normativas para la homologa-
cién y reconocimiento de programas y asignatu-
ras realizados en distintas instituciones a la de
origen. Problemas y obstdculos. Ventajas. Progra-
mas de movilidad. El origen del enfoque de las
competencias. El resurgimiento en el marco de
los procesos de transformacién de la Educacién
Superior: Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior (EES). Proyecto Tuning Europa y América
Latina, Comisiéon SCANS (USA), Proyectos para
la educacién media: OCDE, UNESCO, OIT. Ca-
sos Regionales y Nacionales. Documentos nacio-
nales relacionados con las competencias. Contex-
tos de aplicacion: académico, laboral-productivo-
empresarial. Términos relacionados: aptitud-ca-
pacidad-habilidad-destreza-talento-objetivos. La
formacién de competencias. Planificacion, Ense-
nanza y Evaluacién segtn el enfoque por compe-

tencias.

Circulacién internacional del conocimiento cien-
tifico: estrategias de publicacion. Las revistas in-
dexadas a nivel internacional: un mismo rasero
para disciplinas heterogéneas Las revistas con
factor de impacto en ALC: una solucién para la
Gestion Internacionalizaciéon | difusién de los conocimientos producidos local-
de la Investigacion y de la Ex- | mente. Fuga de cerebros, académicos diaspdricos | 20
tensidn y migracién cientifica entrante en ALC: Evitar la
fuga de cerebros y migracién de retorno. Estre-
char las interacciones con la didspora. Las moda-
lidades de cooperacién internacional universita-
ria y su correspondencia con las funciones uni-

versitarias de docencia, investigacién y extension.

La politica lingiiistica de calidad. El plurilin-
giiismo se presenta como un eje estratégico en el
proceso de internacionalizacién de las universi-
dades. Modelo de educacidén bilingiie/plurilingtie

Politicas Lingiiisticas en con-
g El inglés como “lingua franca” en el ambito cien-

. . . 20
textos de internacionaliza tifico-técnico. Plurilingtiismo estratégico. Pro-

cion gramas de instruccion a través del inglés (English
Medium Instruction o EMI) o programas de inte-
gracion de contenido y lengua en la educacién su-

perior (Language Integrated Learning in Higher
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Education, ICLHE). La ensefianza de los idiomas:
inglés versus multilingiiismo. Otras lenguas loca-
les para la comunicacién y difusion. Las lenguas
para el trabajo y para la académica. Puesta en fun-
cionamiento de titulaciones bilingiies/plurilin-
glies. Plurilingiiismo en el contexto de ALC o el
disefio de titulaciones impartidas completamente

en lengua extranjera. Soberania lingiiistica.

La evaluacién y la acreditacién de instituciones,
programas y sistemas de educacién superior La
vinculacién de los mecanismos de aseguramiento
de la calidad con el financiamiento, el rol politico
de los procesos de integraciéon regional y en la
configuracion de los dispositivos de evaluacién y
acreditacidn, el proceso de institucionalizacién o
de creacién de organismos intermedios especiali-
zados en la garantia de la calidad, la articulacién
publico/privado y entre sectores de instituciones
(universitarias y no universitarias). El MERCO-
SUR y el aseguramiento de su calidad y de la for-
Aseguramiento transnacional

macién de los recursos humanos de los paises del

ot Calipzet vl y bloque: el MEXA y el ARCUSUR. Los procesos de | 40

Acreditacion Regional e In- aseguramiento de la calidad de la educacién en la

ternacional Unién Europea y el ALCA. Espacio Europeo de
Educacién Superior (EES). Proyecto Tuning Eu-
ropa y América Latina, Comisién SCANS (USA),
Proyectos para la educacién media: OCDE,
UNESCO, OIT. Casos Regionales y Nacionales.
UEGM. Acreditar y rankear para dar fe de la cali-
dad. Asegurar la calidad para reordenar la coope-
racion internacional Los rankings en América La-
tina. Normativa actual Reconocimiento de titulos
y periodos de estudio. La compatibilidad y com-
parabilidad a nivel internacional de los sistemas

nacionales de educacién superior

La incorporacién de la internacionalizacién en la

planeacion estratégica en las Instituciones de

Planificacién Estratégica de
i 8 Educacién Superior (IES) o la Planificacién estra-

. SRS 40
la Internacionalizacion: ela tégica de la internacionalizacién. Politica de in-

boracidn del trabajo final ternacionalizacion institucional. Metodologia

para la planeacidn estratégica de la Internaciona-
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lizacion. La consecucion eficiente de metas y ob-
jetivos. Matriz FODA. Ejes o lineamientos Estra-
tégicos. Evaluacién El rol de las Areas de Relacio-
nes Internacionales o Cooperacién (ORI, DRI,
OCI) Propiciar los consensos con directores y ac-
tores institucionales para la planeacién estraté-

gica del proceso de internacionalizacién. Desa-

rrollo de Plan y acciones.
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